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Boni-Systeme
stehen vor
dem Stresstest

YON NIKLAUS VONTOBEL

Michste Woche liutet der Pharmalion-
zern Movartis mit seiner Generalver-
sammlung die niachste GV-Saison ein.
Dieses Jahr werden die Boni-Systeme ei-
nem Stresstest unterzogen. «lm Jahr 2015
kamen erstimals seit der Minder-Reform
viele Unternehmen nur auf eine missige
oder gar schlechte Borsenperformancer,
sagt Ethos-Direktor Vincent Kaufmann.
«Nun wird man sehen, ob sich diese mas-
sige Leistung in den Boni niederschldgt:,
so der Aktiondrsvertreter.

Sollten die Verwaltungsrite und Ma-
nager keine Einbussen erleiden, miiss-
ten die Unternehmen gemadss Ethos tiber
die Bicher. «Das wiirden wir als Versa-
gen der Boni-Systeme deutens, sagt Kauf
mann. Neben der Auszahlung der Boni
fiir 2015 geht es ihm um die mehrjihri-
gen Boni-Programme. In diesen werden
den Managern jeweils Aktien zugespro-
chen, aber erst bei Erftillung gewisser Be-
dingungen tatsichlich zugeteilt. «Wir er-
warten, dass durch das mdssige Jahr
2015 auch Anspriiche aul solche zuge
teilten Aktien verfallen.»

Mit Novartis steht der erste Testfall
an. Ethos ist unzufrieden mit der bereits
angekiindigten Entschidigung von 11,6
Millionen Franken fiir CEO Joseph Jime-
nez. «+Wir kénnen keinen echten Ab-

schlag erkennen fir die Probleme bei
der Augenheilsparte Alcone, sagt Kaul
mann. Der Leiter der Division habe ge-
hen miissen, aber der oberste operative
Verantwortliche erhalte einen Bonus, als
ob er alle Ziele erfGllt hatte, «Das fHlle
uns schwer, zu akzeptieren. Wir stim-
men gegen den Vergittungsbericht.»

KLARE WORTE findet Kaufmann zur Ent
schidigung von Eric Olsen, CEQ von La-
farge-Holcim. Seit dem Zusammen-
schluss der beiden Baustoffhersteller La-
farge und Holcim gehit es mit dem Titel
an der Borse abwirts. «Mit dieser Ent
wiclklung kinnen die Aktiondre nicht
zufrieden sein. Wir erwarten, dass sich
dies in einem Abschlag fiir Herrn Olsen
bemerkbar macht.s Nach Ansicht von
Ethos sollte Olsen nur das Grundgehalt
und keinen Bonus erhalten.

Fin Testfall ist auch die Credit
Suisse. Der Kurs der Grossbank ist seit
Jahresbeginn um fast 40 Prozent gefal-
len. Doch kénne der Verwaltungsrat the-
oretisch Argumente finden, CEO Tidjane
Thiam einen hohen Banus zu zahlen, so
Kaufmann. «Er kinnte etwa sagen, The
am habe eine neue Strategie entwickelt
und setze diese nun mit viel Verve um.s
Dias Boni-Programm sei zudem undurch-
sichtig. «Welche Geschiftsbereiche stra-
tegisch sind und welche nicht, scheint
beispielsweise fast jihrlich zu dndern.s
Dennoch geht Kaufmann von einem mo-
deraten Bonus aus. «Alles andere wiirde
der Reputation weiter schaden.s



